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Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik
2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile yonetim kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan finansal bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler I¢in
Etik Kurallar” (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 11 Mart 2022 tarihli denét¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516. maddelerine ve SPK’nin

[I-14.1 numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.
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a) Yullik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her tiirlii yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar;

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari;

- yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Guimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile yonetim kurulunun denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan finansal
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve ger¢egi yansitip
yansitmadig1 hakkinda gériis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ile y6netim kurulunun
konsolide finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ozcan Ozbuga’dir.
Istanbul, 11 Mart 2022

Eren Bagifis
Member Fig

Park Plaza, Resitpasa Mahallesi
Eski Biiylikdere Caddesi No. 14, Kat 10
Maslak, Istanbul

Member of Grant Thornton International Ltd
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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL KiMLIK

Ticaret Unvani : TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S.

Kurulug Tarihi :15.07.2002

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Mudarligin  : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 479569

Mersis Numarasi : 0869 0266 4800 0010

Vergi Dairesi : Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanlig

Vergi Numarasi : 869 026 6480

Merkez Adresi : Zafer Mahallesi 131.Sokak No:1
34513 Esenyurt / ISTANBUL

Telefon 10212 699 20 55

Fax 10212 699 2066

Kurumsal internet Sitesi : www.turexturizm.com.tr

e-mail : info@turexturizm.com.tr

Sermaye : 108.000.000,00 TL
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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iCINDEKILER

1) GENEL BILGILER

2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
3) SIRKETiIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

5) FINANSAL DURUM
6) RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

7) SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI
8) KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
9) KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

10) KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)
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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

a)Raporun Ait Oldugu Dénem

:01.01.2021—-31.12.2021

b)Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin

iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi:

Ticaret Unvani

Kurulug Tarihi

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil MudUrlGga
Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Merkez Adresi

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
e-mail

Sermaye

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi, 15.07.2002 tarihinde, yurt igi ve yurt diginda karayolu ile personel
tasimaciligi yapmak, kamu ve Gzel sirketlerin personel tasima, servis isletmelerini yapmak, toplu tagimacilik,
servis, tur gibi organizasyonlar yapmak, sehir igi, sehirlerarasi alanda yolcu tagimaciligi yapmak, turistik gezi
icin tagima hizmetleri yapmak, opersayonel filo arag kiralama hizmetleri yapmak, soforli ve soforsiiz olarak
sahibi oldugu veya baskalarindan kiraladig araglari kiralama alanlarinda faaliyet gbstermek iizere istanbul'da
kurulmugtur. Tureks Turizm, bu istigal konulan ile ilgili kamu ve 6zel sektérde yer alan ihalelere katilmak,
teklifler vermek, taahhiitlerde bulunmak, alinan isleri gerek kendi 6zmal araglar ile gerekse tedarikgiler

: TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S.

:15.07.2002
- istanbul
: 479569

: 0869 0266 4800 0010

: Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Bagkanlhg

: 865 026 6480

: Zafer Mahallesi 131.Sokak No:1
34513 Esenyurt / ISTANBUL

0212 699 20 55
10212 699 2066

: www.turexturizm.com.tr

: info@turexturizm.com.tr

: 108.000.000,00 TL

vasitasi ile yerine getirmek lizere faaliyette bulunmaktadir.

Sube Bilgilerimiz:

Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Atasehir Subesi
icerenkdy Mahallesi Kara Kartal Sokak Nevzat ipek is Merkezi Blok No4 i¢ Kapi No:4 Atasehir / ISTANBUL

Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Corlu Subesi

Alipasa Mahallesi Siiliin Caddesi No:6/1/63 Corlu / TEKIRDAG
Tureks Turizm Tagimacilik A.$. Ankara Subesi
Ragip Tuziin Mahallesi ivedik Caddesi No:182/2 Yenimahalle / ANKARA
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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tureks Turizm Tagimacilik A.$. Liileburgaz Subesi
Yildiz Mah. istanbul Cad. No:118 i¢ Kapi No:1 Liileburgaz/KIRKLARELI
Tureks Turizm Tasimacilik A.S. Antalya Subesi
Yesilova Mahallesi Aspendos Bulvari No:210/11 Hayriye Alp Apt. Muratpasa / ANTALYA
Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Erzurum Subesi
Yunus Emre Mahallesi Kayak Yolu Cad. Yakut Evleri Sitesi 18 D Blok No:7 Palanddoken / ERZURUM
Tureks Turizm Tagimacilik A.§. Eskisehir Subesi
istiklal Mah. Sair Fuzuli Cad. No:7 Odunpazari / ESKISEHIR
Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Tekirdag Subesi
100. Yil Mah. Barbaros Cad. No:6/1/2 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Balikesir Subesi
Pasa Alani Mahallesi Cengel Caddesi No:108 / 2 Karesi / BALIKESIR

c)sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler:

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Tutar % Tutar %
Kiler Holding.A.S. 36.337.500 33,65 42,500,000 42.50
Atilla Ersan 14.962.500 13,85 17,500,000 17.50
Celal Kalkan 12.825.000 11,87 15,000,000 15.00
Engin Ersan 10.687.500 9,80 12,500,000 12.50
Nazif Ersan 10.687.500 990 12,500,000 12.50
Halka Agik Kisim 22,500,000 20,83
Nominal sermaye 108.000.000 100.00 100.000.000 100.00

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, ana ortaklik olan Tureks Turizm’in nominal sermayesi her biri 1 TL nominal

degerde 108,000,000 adet (31 Aralik 2020: her biri 10,000 TL nominal degerde 10,000 adet) hisseden
olusmaktadir.

Tureks Turizm'’in sermayesi 14 Aralik 2020 tarihinde yapilan 2019 yili olagan genel kurul toplantisinda alinan
karar ile 30.000.000 TL artirilarak 70.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye cikarilmigtir. Artigin 11.721.248 TL
tutarindaki kisminin ortaklara borglar hesabindan; 9.615.221 TL tutanndaki kisminin gegmis yillar karlari
hesabindan ve 8.663.531 TL tutarindaki kismimin nakden karsilanmasina karar verilmistir. Nakdi artigin

2.170.000 TL tutarindaki kismi 15 Aralik 2020 tarihinde ve 6.493.531 TL tutarinda kismu 19 Ocak 2021
tarihinde 6denmistir,

Tureks Turizm’in 24 Subat 2021 tarihinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantisinda, SPK’nin 11 Subat 2021
tarih ve 7/208 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecilmesine ve sermayeyi temsil eden hisselerin her
birinin nominal degerinin 1 TL olarak degistirilmesine karar verilmistir. Kayith sermaye tavani 500.000.000 TL
olup her biri 1 TL degerinde 500.000.000 adet hisseden olugmaktadir. SPK tarafindan verilen izin 2021-2025
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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A Grubu, B Grubu ve C Grubu hisselerin yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. Tureks Turizm’in yonetim kurulu, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast hikimleri ile SPK'nin diizenlemeleri gergevesinde, en fazla yarisi A Grubu, B Grubu ve C Grubu hisse
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 7 veya 11 iiyeden olusacaktir. 7 liyeden olusan
yonetim kurulunun bir Gyesi A Grubu, bir tyesi B Grubu ve bir lyesi C Grubu hisse sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; ve 11 liyeden olusan ydnetim kurulunun iki Uyesi A Grubu, iki tyesi B Grubu
ve hir lUyesi C Grubu hisse sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Genel kurul
toplantilarinda, her bir A Grubu, B Grubu ve C Grubu hisse sahibinin 5 oy ve her bir D Grubu hisse sahibinin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Tureks Turizm'in sermayesi 26 Subat 2021 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda alinan karar ile,
mevcut A Grubu, B Grubu, C Grubu ve D Grubu hisse sahiplerinin tamaminin yeni hisse alma haklari
kisitlanarak, 8.000.000 TL artirilarak 100.000.000 TL'den 108.000.000 TL'ye cikarilmistir. Sermaye artisi
nedeniyle ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerdeki D Grubu 8.000.000 adet hisse ile Kiler Holding
A.S.nin sahip oldugu D Grubu 6.162.500 TL nominal degerdeki 6.162.500 adet hisse, Atilla Ersan’in sahip
oldugu 2.537.500 TL nominal degerdeki D Grubu 2.537.500 adet hisse, Nazif Ersan’in sahip oldugu 1.812.500
TL nominal degerdeki D Grubu 1.812.500 adet hisse, Engin Ersan’in sahip oldugu 1.812.500 TL nominal
degerdeki D Grubu 1.812.500 adet hisse ve Celal Kalkan’in sahip oldugu 2.175.000 TL nominal degerdeki D
Grubu 2.175.000 adet hissenin halka arz edilmesine karar verilmistir.

Hisselerin halka arzi, BiST tarafindan SPK'ya génderilen 18 Mart 2021 tarihli yazisi ve SPK’'nin 25 Mart 2021
tarihli onay! ile, 1 Nisan 2021 ve 2 Nisan 2021 tarihlerinde “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig” ydntemi ile BIST Birincil Piyasa'da gerceklestirilmistir. Halka arz sonrasinda hisseler BIST Ana Pazar'da
islem gdormeye baslamistir.

Hisselerin halka arzi sonrasinda, Tureks Turizm’in sermayesinin hissedarlar bazinda dagilimi agagidaki gibidir:

Tutar %
Kiler Holding.A.S. 36,337,500 33.65
Atilla Ersan 14,962,500 13.85
Celal Kalkan 12,825,000 11.87
Engin Ersan 10,687,500 9.90
Nazif Ersan 10,687,500 5.90
Halka agik kisim 22,500,000 20.83
Nominal sermaye 108.000.000 100.00
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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Hisselerin halka arzi sonrasinda, 108.000.000 TL tutarindaki nominal sermayenin hisse grubu bazinda detay

asagidaki gibidir:

Bir hissenin

nominal Nominal

Hisse grubu Hissedarlar Hisse adedi degeri sermaye
A Grubu Kiler Holding A.S. 8.500.000 1 8.500.000
B Grubu Atilla Ersan 3.500.000 1 3.500.000
B Grubu Engin Ersan 2.500.000 1 2.500.000
B Grubu Nazif Ersan 2.500.000 1 2.500.000
Toplam B Grubu 8.500.000 1 8.500.000
C Grubu Celal Kalkan 3.000.000 1 3.000.000

Bir hissenin

nominal Nominal

Hisse grubu Hissedarlar Hisse adedi degeri sermaye
D Grubu Kiler Holding A.S. 27.837.500 1 27.837.500
D Grubu Atilla Ersan 11.462.500 1 11.462.500
D Grubu Engin Ersan 8.187.500 1 8.187.500
D Grubu Nazif Ersan 8.187.500 1 8.187.500
D Grubu Celal Kalkan 9.825.000 1 9.825.000
D Grubu Halka agik kisim 22.500.000 1 22.500.000
Toplam D Grubu 88.000.000 4 88.000.000
108.000.000 1 108.000.000

Sirketimiz 14.06.2021 tarih 2021/25 sayili yonetim kurulu karariile geri alim programi agiklamistir. Karar geregi
azami pay sayist 3.000.000 adet pay ve geri alinacak paylar igin 30.000.000,00 TL fon ayrilmasina karar
verilmistir.
Geri alim programi siirecinde 31.12.2021 tarihi itibariile 525.000 adet pay 5.003.521,68 TL bedel ile geri alim
yapilmustir,

Hesap Dénemi icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile Sirket Esas Sozlesmesinde Meydana Gelen
Degisiklikler:

20.01.2021 tarihinde Halka Arz Calismalari Kapsaminda Esas S6zlesme Tadiline Iliskin Gerekli Bagvurularin
Yapilmasi ve Kayitl Sermaye Sistemine Gegis ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alind.

24.02.2021 tarihinde tarihinde olagandistii genel kurul yapildi. Yapilan oladantistii genel kurulda gériisiilen ve
onaylanan konular:
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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket’in 6263 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca kayith sermaye sistemine gegmesi, Sirket'in
2021-2025 (2025 yil sonuna kadar) yillari (5 yil) icin gegerli olacak kayitl sermaye tavaninin 500.000.000,00
TL olmasi, Sirket paylarinin beheri nominal degerinin 1 Tirk Lirasi olarak degistirilmesi ve sermayesinin her
biri 1 Turk Liras: itibari degerde 500.000.000 adet paya bolinmesine oy birligi ile karar verildi.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin tadil tasansi gorisiilerek; Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili olarak Ticaret Bakanligi,

ic Ticaret Genel Mudiirligii’niin 16/02/2021 tarih ve E-50035491-431.02-00061538021 sayi ile tasdik edilen
ve metni ekte bulunun tadil metninde yer aldigi sekli ile

Sirketin Unvani (Madde 2), Amag ve Konu (Madde 3), Sirketin Merkez ve Subeleri (Madde 4), Sermaye ve Hisse
Senetlerinin Nevi (Madde 6), Yonetim Kurulu Siiresi ve Toplantilari (Madde 7), Sirketin Temsili ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gérev Dagimi (Madde 8), Denetciler ve Gérevleri (Madde 9), Genel Kurul Elektronik Kurullar
(Madde 10), Toplantilarda Komiser Bulunmasi (Madde 11), ilan (Madde 12), Hesap Dénemi (Madde 13), Karin

Tespiti ve Dagitilma Sekli (Madde 14), Yedek Akge (Madde 15) ve Kanuni Hiikiimler (Madde 16) maddelerinin
degistirilmesine,

Sermaye Piyasasi Araci ihraci (Madde 17), Bilgi Verme (Madde 18), Badislar (Madde 19), Azlik Haklari (Madde
20), Ana Sézlesmenin Dedistirilmesi (Madde 21), Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum (Madde 22), Sirketin Sona
Ermesi ve Tasfiyesi (Madde 23) ve Kanuni Hiikiimler (Madde 24) maddelerinin eklenmesine ve asadidaki
sekilde tadil edilmesine oybirlidi ile karar verilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi‘nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslkl yedinci maddesi uyarinca, 7 (yedi) veya 11 (on
bir) iiyeden olusmasi gereken Yonetim Kurulu’nun 7 (yedi) liyeden olusturulmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Bu dogrultuda; yeni olusan 2 (iki) yénetim kurulu lyeliklerine Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
lkeleri uyarinca bagimsiz tiye olarak,

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Mustafa Kemal Giil; 24.02.2021 tarihinde tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurul karari ile yonetim kurulu bagimsiz tiyeligine segilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Kenan Eksi; 24.02.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul kararn ile
yonetim kurulu bagimsiz tyeligine segilmistir.

24.02.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda Sirketin esas sozlesmesinin Yonetim Kurulu ve Siiresi
basliklt 7.maddesinin tadili ile;

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi hiikiimleri ile SPK’'nin diizenlemeleri
cercevesinde en fazla yarisi A, B ve C Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek 7
veya 11 diyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yirdtiliir. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz
lyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri basta olmak lzere sermaye

gdasterecedi adaylar arasindan segilecek
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y6netim kurulu lyeleri, s6z konusu badimsiz liyeler haricindeki iyelerden olacaktir. TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla, A, B ve C Grubu pay sahipleri yonetim kurulu liye sayisina gére aday
gosterme imtiyazini asadgidaki sekilde kullanacaklardir:

7 liyeden olusan yonetim kurulunun 1 (bir) tyesi A Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan,
1 (bir) (iyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) iiyesi C Grubu pay sahipleri
veya gdsterecekleri adaylar arasindan;

11 iiyeden olusan yénetim kurulunun 2 (iki) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan,
2 (iki) tiyesi B Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) liyesi C Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.,

Yonetim kurulu iyeleri en cok 3 (iic) yil icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yénetim kurulu tyeleri yeniden
segilebilirler. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan tiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak lizere,
bir lyeyi gegici olarak atayacaktir. Atamas Genel Kurul tarafindan onaylanan iye selefinin gérev siiresini
tamamlayacaktir. Genel Kurul liizum gdriirse, glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde, yénetim kurulu iiyelerini Genel Kurul karariyla her zaman
degistirebilir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna secilebilirler. Bir tiizel kisi yénetim kuruluna liye segildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilamin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu lyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yénetim kurulu Uyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kistttanir ya da bir (ye iyelik icin gerekli kanuni
sartlari kaybeder ya da Ana Sézlesmede 6n goriilen nitelikleri kaybederse bu kisinin iyeligi herhangi bir isleme
gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulu yelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir. Uyeligi
sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Bagimsiz iiyenin bagimsiziigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.
Yénetim Kurulu her yil liyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek lizere en
az bir baskan vekili secer.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak (zere, Yonetim
Kurulunun kurmakla yiikimli oldugu komitelerin olusumu, géeev~ve calisma esaslari TTK, SPK’'nin kurumsal
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yGnetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.
Yonetim Kurulu dyelerine iliskin ticretler ve (icret disinda verilecek mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Bagimsiz yénetim kurulu lyelerinin lcretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Amaciyla Olusturulan Politikalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde (I1-17.1) yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum amaciyla Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan ve Yonetim Kurulu'nun 2021/07 sayili ve 22/02/2021 tarihli kararn ile olusturulan Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi, Kir Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikas gériigiildii
ve onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Cergevesinde Olusturulan Komiteler:

26.02.2021 tarihli 2021/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde
- Riskin Erken Saptanmasi,

- Denetim

- Kurumsal Yonetim

Komiteleri ve galisma esaslari belirlendi.

¢)Varsa imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

- imtiyazli Pay Miktarn (Varsa)

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla, A, B ve C Grubu pay sahiplerinin yonetim
kurulu liye sayisina goére aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

- imtiyazhi Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkkiimlerine uymak kaydiyla, A, B ve C Grubu pay sahipleri yonetim kurulu
liye sayisina gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir:

7 tiyeden olusan yonetim kurulunun 1 (bir) Giyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan,
1 (bir) Uyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) liyesi C Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan;
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11 tiyeden olugan yonetim kurulunun 2 (iki) iyesi A Grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan,
2 (iki) tiyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) Uiyesi C Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d)Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketin Yonetim Organi :

Sirketin Yonetim Organi 7 kigiden olusan Yonetim Kurulu’dur. 14.12.2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul

karari ile girketin Yonetim Kurulu secimi ve temsil ilzam gekli belirlenmistir.

24.02.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim

ilkeleri uyarinca bagimsiz liye olarak 2 liyenin atanmast ile Yonetim Kurulu 7 kisiden olusmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin mevcut yonetim kurulunun gorev siiresi kadar olan 14 Aralik 2023 tarihine
kadar gorev yapmasina oybirligiyle karar verilmistir. Yonetim Kurulu dénem igerisinde 43 kez toplanmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Gorev Siiresi Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi Baslangici Bitisi

Atilla ERSAN Yonetim Kurulu Baskani 14.12.2020 14.12.2023
Kiler Holding A.S.
(Temsilci Umit KILER) | Yénetim Kurulu Baskan Vekili 14.12.2020 14.12.2023
Celal KALKAN Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir 14.12.2020 14,12.2023
Engin ERSAN Yonetim Kurulu Uvesi 14.12.2020 14.12.2023
Nazif ERSAN Yonetim Kurulu Uyesi 14.12.2020 14.12.2023
Mustafa Kemal GUL | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 14.12.2023
Kenan EKSI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 14.12.2023

- Yonetim Kurulu temsil ilzam sekli:

02.03.2021 tarih 2021/15 sayil

belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu Karari ile sirk

etin temsil ve ilzam sekli asagidaki gibi
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Yonetim Kurulu Bagkani : ATILLA ERSAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  : KiLER HOLDING A.S. (Temsilci UMIT KILER )
Yonetim Kurulu Uyesi : CELAL KALKAN

Sirketimiz esas sozlesmesinde yer alan her tiirlli i ve islemlerle ilgili olarak her konuda ve en genis manada
temsil ve ilzama yetkili olmak iizere; Yonetim Kurulu Baskani ATILLA ERSAN, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
KILER HOLDING A.S. (Temsilcisi UMIT KILER), Yonetim Kurulu Uyesi CELAL KALKAN’dan herhangi ikisinin
sirketimiz Gnvani veya kagesi altina atacaklari MUSTEREK imzalariyla sirketimizi temsil ve ilzama yetkili
kilnmislardir.

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri

Adi Soyadi Gorevi
Celal Kalkan Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Arzu Kilerci Genel Middr Yrd.
Ferhat Bidak Genel Middr Yrd.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sirketin personel sayisi : 1.284

e)Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yénetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptidi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kdr pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

14 Aralik 2020 tarihli genel kurul toplantisinda ii¢ (3) yil siire ile atanmug ve halihazirda gérev yapmakta olan
Yonetim Kurulu tyelerine aylik 1.500,00 TL Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerine ayhk 2.500,00 TL ucret
ddenmesine ve iicret disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
Donem igerisinde Ust Diizey Yoneticilere 403.166,12 TL briit Gicret ddemesi yapilmistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari;
Bulunmamaktadir.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
Tureks Turizm personel servis tagimaciligl, bireysel ve filo ara¢ kiralama ile is makinesi kiralanmasi olmak lizere
¢ alanda faaliyet gostermektedir

1-Personel Servis Tasimaciligi:

Basta istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye'de 6zel ve kamu kuruluslarinda calisan personelin ulagiminin
saglanmasi igin yiiritiilen faaliyetler, Sirket’in ana faaliyet konusunu olusturmaktadir. Sirket, tiim kamu ve ozel
kuruluslar tarafindan diizenlenen ihalelere davet edilmekte ve yapilan anlagmalar ile bircok kamu ve Gzel
kurulusuna personel servis tagimaciligi hizmeti vermektedir.

Tureks Turizm'in personel tasimacihiginda kullandigi araglarin %20’si kendi araglarindan olusurken %80’
tedarikgilerin araglarindan olugsmaktadir. Sirket, tedarikgilerin araglarini kullandigi takdirde tim arag ve
personel giderleri tedarikciler tarafindan karsilanmaktadir.

Tureks Turizm hizmet sdzlesmesi yapmis oldugu istanbul ili disindaki illerden olan servis adet kapasitesinin en
cok oldugu Trakya bodlgesinde 101 adet kendi 6zmali servis plakasina sahiptir. Projelerde kendi 6zmali disindaki
araclar istanbul ilinde oldugu gibi tedarikci s6zlesmeleri ile beraber kiralik olarak calisan araclardir. Sirket’in
hizmet vermekte oldugu Tekirdag, Corlu ve Cerkezkoy bélgelerindeki uygulanan plaka tahdidinin ticari araglar
tarafindan yaptirimasi zorunludur. Yaptinlmamasi halinde tahditsiz araglar hakkinda cezai islem
uygulanmaktadir. Tureks Turizm, bu bolgelerde her gecen giin arag ve plaka satin alarak bélgede giclu bir
firma olmaya devam etmektedir. Kazanilan bolgesel plaka deger hakki ile de biiyiik anlamda Sirkete deger
kazandirmakla beraber bolgede elinde en fazla plaka sahibi olan sirket olarak marka degerini artirmaktadir.

Tureks Turizm’in istanbul’da sahip oldugu servis plaka sayisi 424 adettir. Tureks Turizm sektérde glicli yapisi
ile arac ve plaka satin alarak Istanbul ili servis tasimaciliginda giiglii bir firma olmaya devam etmektedir.
istanbul’da kazanilan plaka deger hakki ile de biiyiik anlamda sirkete deger kazandirmakla beraber yine
istanbul’da en fazla plaka sahibi olan iig sirketten biri olarak marka degerini artirmaktadir.

2016 ve 2017 yilindan itibaren Istanbul’da personel servis tasimaciliginda plaka tahdit uygulamasi baslamistir.
Daha éncesinde Ankara, izmir, Bursa, Adana ve Antalya bélgelerinde bulunan plaka zorunlulugu 2019 yili
itibari ile istanbul’da da uygulanmaya baslanmistir (taksi ve dolmus plakalar gibi). istanbul’da servis
tasimaciligi 6zmali arag sayisi her gecen yil artirilmakta ve servis tasimaciligi yapan arag plakalan ile beraber
onem kazanmaktadir.

2-Bireysel ve Filo Arac Kiralama

Tureks Turizm, firmalarin, sirket araglarini satin almak yerine kiralama yolunu tercih etmeleri sebebi ile Filo
Arag Kiralama sektdriine 2006 yil itibari ile giris yapmis ve kurumsal firmalara uzun donemli filo ile soforli
veya softrsiiz arag kiralama hizmetleri vermeye baslamistir.

Tureks Turizm, ara¢ kiralama hizmetini verirken arag satin alimi yaparak kendi 6zmali araglari ile hizmet

vermektedir. Sirket’in musterilerin tamami kurumsal kurum ve kugetuglardan olusmaktadir.
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Araglar agirlikh olarak 3 yil stire ile kiraya verilmekle birlikte mugterinin talebi lizerine zaman zaman 24 ve 48
ay olarak da kiraya verilebilmektedir. Kiraya verilen araglarin marka ve modelleri misterilerin talebi
dogrultusunda belirlenmekte ve cogunlukla sifir km olarak satin alinarak miisterilere kiralama yapilmaktadir.
Kira siiresi boyunca yakit tedariki haricinde aracin trafikte kalmasi i¢in gerekli olan tiim hizmetler Sirket
tarafindan yerine getirilmektedir. Verilen hizmetler aracin tescil ve plaka iglemleri, bakimi, onarimi, lastik
tedariki, sigorta hizmetleri, vergisel yiikiimliiliikleri ve resmi kurumlarda yuritilecek tim islemleri
kapsamaktadir. Miisteriler kira stiresi sonunda araci saglam olarak (dénemsel eskime haricinde) Sirket’e teslim

etmektedir. Kira siiresi sonunda doénen araglar 2.el piyasasinda satilarak degerlendiriimekte ve siireg
tamamlanmaktadir.

3-Is Makinasi Kiralama
Sirket, bagta istanbul olmak iizere tim Tiirkiye'de 6zel ve kamu kurulusglarina is makinasi araglan kiralamasi

yapmaktadir. Sirket takip eden yillara iligkin sektorel artis beklentisi dogrultusunda, yatinmlarina devam
etmeyi planlamaktadir.

a)Rapor dénemi icerisinde devam eden is ortakliklarina iliskin bilgiler:

-Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde kurulan TUREKS TURIZM TASIMACILIK
ANONIM SIRKETI - TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HIZMETLERI SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI iS ORTAKLIGI iinvanh 100.000,00 TL sermayeli is Ortakhigina kurucu ortak olarak %50 oranina
tekabul eden 50.000,00 TL ile;

-inonii Mahallesi Eski Cami Caddesi No:24 Kapakli Gerkezkdy / TEKIRDAG adresinde kurulan TURUVA SEYAHAT
SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HiZMETLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI-TUREKS TURIZM
TASIMACILIK ANONIM SIRKETI iS ORTAKLIGI Ginvanli 80.000,00 TL sermayeli is Ortakligina kurucu ortak
olarak %49 oranina tekabil eden 39.200,00 TL ile;

-Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde kurulacak olan TUREKS TURIZM TASIMACILIK
ANONIM SIRKETI-TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HIZMETLERI SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETi i$ ORTAKLIGI tinvanl 60.000,00 TL sermayeli is Ortakligina kurucu ortak olarak %51 oranina
tekabiil eden 30.600,00 TL ile istirak ettigi;

is ortakliklari faaliyetlerinde devam etmektedir.

b)Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu Konudaki
Goriisii:
Sirketimiz, organizasyonel yapiya iliskin cerceve politikalar, yonetmelikler, risk yonetimine iliskin yontemler

dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk ynetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Amaciyla Olusturulan Politikalar:
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 31/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde (1-17.1) yer alan Kurumsal Yonetim ilkelering m amaciyla Yénetim Kurulu tarafindan
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hazirlanan ve Yoénetim Kurulu'nun 2021/07 sayili ve 22/02/2021 tarihli karan ile olusturulan Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi gériistldi
ve onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Cergevesinde Olusturulan Komiteler:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasi uygun olarak
paylarimizin halka arzi sonrasi yapacagimiz ilk Genel Kurul tarihi itibariyla Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. ligili komitelerin ¢alisma esaslari
31.03.2021 tarih ve 2021/12 no.lu genel kurul kararti ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5.maddesinin 4.fikrasina uygun olarak
paylarimizin halka arzi sonrasi yapacagimiz ilk Genel Kurul tarihi itibariyle Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

26.02.2021 tarihli 2021/09 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde

- Riskin Erken Saptanmasi,
- Denetim
- Kurumsal Yonetim

Komiteleri kurulmus ve calisma esaslan belirlenmistir.

a) Denetim Komitesi'ne Mustafa Kemal Giil (Komite Bagkani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Kenan
Eksi (Komite Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) atanmstir.

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne Mustafa Kemal Glil (Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)
ve Nazif Ersan (Komite Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi) atanmistir.

¢) Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Kenan Eksi ( Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Engin
Ersan (Komite Uyesi - Yénetim Kurulu Uyesi) atanmustir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bagl Ortakhiklar

-Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde kurulan TUREKS TURIZM TASIMACILIK
ANONIM SIRKETI - TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HiZMETLERI SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI i$ ORTAKLIGI tinvanli 100.000,00 TL sermayeli is Ortakligina kurucu ortak olarak %50 oranina
tekabiil eden 50.000,00 TL ile;

-in6nii Mahallesi Eski Cami Caddesi No:24 Kapakli Cerkezkdy / TEKIRDAG adresinde kurulan TURUVA SEYAHAT
SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HiZMETLERi SANAYi VE FICARET LIMITED $IRKETI-TUREKS TURIZM
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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TASIMACILIK ANONIM SIRKETi IS ORTAKLIGI tinvanli 80.000,00 TL sermaveli is Ortakigina kurucu ortak
olarak %49 oranina tekabiil eden 39.200,00 TL ile;

-Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde kurulan TUREKS TURIZM TASIMACILIK
ANONIM SIRKETI-TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLiK HIZMETLERI SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI i$ ORTAKLIGI {invanli 60.000,00 TL sermayeli is Ortakligina kurucu ortak olarak %51 oranina
tekabiil eden 30.600,00 TL ile istirak etmistir.

-28.07.2021 tarihinde igerenkdy Mahallesi Kara Kartal Sokak Nevzat ipek is Merkezi Blok No:4 i¢ Kapi No:4
Atasehir/ISTANBUL adresinde mukim istanbul Ticaret Sicil Midirligi’'nin 316940-5 ticaret sicil numarasinda
kayith VIZYON KARAVAN DiZAYN ANONIM SIRKETI iinvanli sirketin sermayesinin % 77,80 oranina tekabiil
eden 38.900,00 TL nominal bedelli hisseleri devir alinmistir. 10.08.2021 tarihinde yapilan olaganiisti genel
kurulda VIZYON KARAVAN DIZAYN A.S./nin sermayesi 6.000.000,00 TUye ¢ikariimistir. Bdylece bagl ortakliktaki
hisse tutarimiz % 77,80 orani ile 4.668.000,00 TL olmustur.

Dolayl istirakler
Bulunmamaktadir.

d)Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

e)Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Hesap donemi icerisinde, Sirketimiz aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirketimizin faaliyeti, faaliyet
sonuglari veya mali durumu tzerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirketimiz, faaliyetlerin olagan
akig gercevesinde, zaman zaman musterilerle, tedarikcilerle, vergi daireleriyle ve iscileriyle ilgili davalara taraf
olmaktadir. Sirketimiz, faaliyetlerinin olagan akisi dahilinde zaman zaman is hukuku uyusmazlklarindan
kaynaklanan davalara maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, devam eden davalar ve hukuki ihtilaflar i¢in Grup’un hukuk musgavirlerinin

gorisleri dogrultusunda toplam 6.220.264 TL karsilik ayrilmistir.

f)Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

g)Gecmis dénemlerde belirlenen hedefiere ulasilip ulasilamadridi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamanissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
dederlendirmeler:
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin hesap doneminde satis miktarlari hedeflenen seviyelerde gerceklesmistir. Hesap dénemindeki
finansal performans bu raporun Finansal Durum baslikli 5.b6limiinde detayli olarak verilmektedir.

d)Dénem icerisinde oladaniistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde ddhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

24.02.2021 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmistir. Olaganistii genel kurulda halka arz kapsaminda
kayith sermayeye gecilmesi ve esas sézlesmenin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uyum amaciyla esas
sozlesme tadili yapilmistir. Raporumuzun Genel Bilgiler bashkh 1.bdlimiinde detayli agiklamalar belirtilmistir.

h)Sirketin dénem icerisinde yapmus oldudu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hékim sirketle, hdkim sirkete badh bir sirketle, hdkim sirketin
yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet

yiiinda hdkim sirketin ya da ona badh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacintlan tiim diger
dnlemler

Bulunmamaktadr.

i)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki istemin yapildigr veya Gnlemin
alindigi veyahut alinmasindan kagrmildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her hukuki islemde
uygun karsi edim saglanip saglanmadi§i ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara
udratip ugratip ugratmadidi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:
Bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ygnetim organimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Faaliyet Alani:

Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi'nin 3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir:

Personel Servis Tasimaciligi

Basta Istanbul olmak (izere tiim Tirkiye’de 6zel ve kamu kuruluslarinda calisan personelin ulagiminin
saglanmasi icin yiritilen faaliyetler Sirket’in ana faaliyet konusunu olusturmaktadir. Sirket, tiim kamu ve 6zel
kuruluglar tarafindan diizenlenen ihalelere davet edilmekte ve yapilan anlagmalar ile birgok kamu ve 6zel
kurulusuna personel servis tagimacili§l hizmeti vermektedir.

Tureks Turizm'in personel tasimacihginda kullandigi araglarin 920’si kendi araclarindan, %80Q'i ise
tedarikgilerin araglarindan olusmaktadir.
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Bireysel ve Filo Arag Kiralama

Tureks Turizm, filo arag kiralama sektoriine 2006 yili itibari ile girig yapmig ve kurumsal firmalara uzun donemli
filo ile soforlii veya soforsiiz arag kiralama hizmetleri vermeye baslamistir. Tureks Turizm, 2003 yilinda ticari
arac kiralama alaninda da faaliyet géstermeye baglamistir. Sirket, kamu kurumlari da dahil olmak tizere bircok
resmi ve 6zel kurumun filo ve ticari her tiirlt arag kiralama ihtiyacini karsilamaktadir. Araglar agirlikli olarak 36
ay siire ile kiraya verilmekle birlikte miisterinin talebi izerine zaman zaman 24 ve 48 ay olarak da kiraya
verilebilmektedir. Kiraya verilen araglarin marka ve modelleri musterilerin talebi dogrultusunda belirlenmekte
ve ¢ogunlukla yeni ara¢ satin alinarak miusterilere kiralama yapilmaktadir

is Makinasi Kiralama

Sirket, basta Istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye'de dzel ve kamu kuruluslarina is makinasi araglan kiralamasi
yapmaktadir. Is makinesi kiralama faaliyetleri kapsaminda beko lader, ¢ekici, hidrolik platform, kamyon,
kamyonet ve yari romork araclarinin uzun sureli kiralanmasi faaliyetleri yiirttiilmektedir. Sirket is makinesi
kiralama faaliyetlerini finansal tablolarinda filo kiralama faaliyetleri altinda takip etmektedir.

Sirket hasilati personel tasima, filo kiralama ve is makinesi kiralama faaliyetlerinden elde edilen gelirlerinden
olugmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali donemde sirketin hasilati 469.376.961 TL iken 31 Aralik
2021 tarihinde sonra eren mali dénemde Sirket’in hasilati 591.124.451 TL olarak gergeklesmistir ve bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore % 25,94 oraninda artis gerceklesmistir.

Sirket’in sahip oldugu binalarin degeri, SPK tarafindan yetkilendirilmis Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan 1 Subat 2022 tarihli degerleme raporlari ile belirlenmistir. Sirket’in 31.01.2022 tarihli
degerleme raporunda Merkez Binasi’'nin (114 ada 16 parsel) degeri 15.235.000 TL ve yanindaki 1 adet arsanin
(114 ada 8 parsel) degeri 4.856.000 TL olup toplamda 20.091.0000 TL olarak belirlenmistir.

Sirket’in Corlu’'da yer alan (1612 ada 7 parsel 12.kat 63 ve 64 nolu bagimsiz boliim ofisler) 2 adet bagimsiz
boliimiin gercege uygun degeri SPK'nin yetkilendirdigi degerleme sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan 31.01.2022 tarihli raporda 3.000.000 TL olarak tespit edilmistir.

Sirket’in Bitlis'teki (116 ada 1 ve 2 nolu parsel) 2 arsasinin gercege uygun degeri SPK'nin yetkilendirdigi
degerleme sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 31.01.2022 tarihli raporda
9.980.000 TL olarak tespit edilmistir.

Sirket'in sahip oldugu tagitlarinin 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla piyasa degeri SPK Lisansli Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31.12.2021 tarihli rapor ile 737.666.765 TL olarak belirlenmistir.

15.09.2021 tarihinde istanbul ili, Catalca ilgesi, Muratbey Koyii, 172 Ada, 13 Parsel adresinde kayitli 23.813,16
m2 taginmaz 43.350.000,00 TL (KirkikimilyonbegylizbinTurkLiragi)6edel ile satin alinmigtir.
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01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b)Gegmis yillarla karsilastirmall olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
kérhihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye diniik beklentiler:

Asagida verilen 6zet finansal verilerden de gorllecegi tizere Sirketimiz satiglarini ve karliligini 6nemli derecede
artirmis ve borgluluk rasyolarini da dnemli oranda azaltmigtir.

CARi DONEM GECMIS
TL 31.12.2021 DONEM
31.12.2020
Ddnen Varliklar 194.877.665 139.253.668
Duran Varliklar 348.986.234 259.605.381
Kisa Vadeli Yukimlultkler 114.918.946 109.768.137
Uzun Vadeli Yiikimltlikler 58.584.748 72.557.235
Stoklar 10.179.182 7.387.215
Ozkaynaklar 370.360.205 216.533.677
Odenmis Sermaye 108.000.000 93.506.469
CARi DONEM GECMIS
TL 31.12.2021 DONEM
31.12,2020
Hasilat 591.124.451 - 469.376.961
Satiglarin Maliyeti (488.923.406) (375.305.225)
Brit Kar 102.201.045 94.071.736
Esas Faaliyet Kan 66.236.628 81.962.845
Surdiirilen Faaliyetler Donem Kari 52.464.222 60.383.710
CARi DONEM GECMIS
TL 31.12.2021 DONEM
31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/K.V.Borglar) 1,70 1,27
Likidite Orani
(DBnen Varliklar-Stoklar)/K.V. Borclar 1,61 1,20

Sirketimizin dzkaynaklari 2020 yili sonuna gére 2021 yil sonunda % 71,04 oraninda artig gostermistir.

Toplam yukimliltklerde ise % 4,84 azalis meydana gelmistir.
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Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2021 yili sonunda 1,70, likidite orani da 1,61 olarak
gerceklesmistir.

c)Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
ybnetim organi dederlendirmeleri:

Sirket’in isletme sermayesi mevcut yiikiimliliklerini karsilamaya yeterlidir. Sirket kisa vadeli yabanci
kaynaklarini finanse edebilecek finansal glice sahiptir.

Sirketimizin net isletme sermayesi yillar itibariyle tasimacilik sektériinde genisleyen marka portféyimiiz ve
bilyliyen is hacmimize paralel artis gostermektedir. Halka arz geliri, istikrarli biyiime gosteren faaliyetlerimizin
gerek cografi olarak yeni alanlarda faaliyet gésterilmesi ile hizmet gésterdigimiz tagimacilik sektoriine ek
faaliyet alanlarinin gegitlendirilmesinde ve isletme sermayesi fonlamasinda kullanilacaktir.

Sirketimizin etkin ydnetilen faaliyetlerinin ve cirosunun biiylimesi 6lgek ekonomisinin getirdigi katkiyla birlikte
kar ve karliligimiza olumlu katki yapmaktadir. Operasyonlarimizin istikrarli kar ve karliiga sahip olmasi
sayesinde net finansal borcumuzun ve net finansal giderlerimizin ciro ile faaliyet karina orani giderek
diismektedir. Halka arz geliri, faaliyetlerin genisletilerek biytitilmesi, biylyen isletme sermayesi ihtiyacinin
da 6z kaynak yoluyla finanse edilmesinin dniinii agarak karliligimiza olumlu katkida bulunacaktir.

¢)Varsa sirketin finansal yapisini ivilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler:

Sirketimiz halka arza iliskin hazirlanan izahnamede de belirtildigi Gzere halka arz gelirinden sirketin payina
dusecek olan nakdin %70-80’i planlanan yatirmlarin finansmaninda, %20-30lik kismi da kisa vadeli banka
kredilerinin kapatiimasinda kullanilacaktir. Planlanan yatinmlarnn geriye kalan kisminin finansmaninda ise
ikinci el arag satislari, faaliyetlerden yaratilacak nakit ve banka kredilerinden faydalanilmasi planlanmaktadir.

d)Kér pay: dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kdr dagitimi yapiimayacaksa gerekcesi ile dagitiimayan
kérin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketimizin kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin Karin Tespiti ve Dagitilma Sekli bashkli 14’Gncl
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hitkkiimlerine ve halka arzdan sonra gergeklesecek olan ilk Genel Kurulumuzda pay
sahiplerinin onayina sunulacak olan Sirketin Kar Dagitim Politikasina uygun hareket eder.

KARIN TESPITI VE DAGITILMA SEKLI

MADDE 14

Sirket kar tespiti ve daditimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi veya ayriimasr zorunlu olan miktariar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler distldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goériilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
distilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
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a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutaninin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kér
dagitim politikas: cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paymnin, yénetim kurulu (yelerine, ortaklik
¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér pay:

Net dénem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen mebladlar distiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kér pay! olarak dagitmaya veya TTK'min 521'inci maddesi uyarinca kendi istedi ile
ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kissmdan, sermayenin %5’i
oranminda kér payi diglildlikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519°uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kdr dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kér payr ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina, yonetim
kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere k@rdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payr nakden ddenmedikce bu kisilere kdrdan pay
daditilamaz.

Kdar payi, dagittim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak daditilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi lizerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz,

6- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a)Varsa sirketin éngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimiz, organizasyonel yapiya iliskin ¢erceve politikalar, yonetmelikler, risk ydnetime iligkin yontemler
dahil olmak izere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulamaktadir
riskin erken saptanmasi komitesi Genel Kurul Karari ile olusturulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

b)Olusturuimussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

26.02.2021 tarihli 2021/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur
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c)Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kdrhihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Sirket’in faaliyetlerine iliskin riskler:

- Tagima filosunda kullanilan araglarin siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Ara¢ yenileme finansmani,
genellikle bankalar araciigiyla yapildigindan banka kredilerinin kisitlanmasi ya da faizlerin yiikselmesi sektori
olumsuz olarak etkileyebilir.

- Yedek pargalarin temini agisindan, sinirll sayida tedarikgiye sahip olmaktan kaynaklanan riskler
bulunmaktadir.

- Terminal, otoyol, kdpru ve garaj ticretlerinin ve diger ddemek zorunda oldugu giderler daha da artarak
faaliyet sonuglarini 6nemli élgiide olumsuz sekilde etkileyebilecektir.

- Yeni araglarin teknoloji ve konfor agisindan yiiksek donanimlara sahip olarak tiretilmesi Sirket'in sahip oldugu
ikinci el araglan satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket izerindeki yansimalari, Sirket’in finansal
durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Akaryakit fiyatlarindaki degisimler ile iliskili risklere maruz kalmaktadir. Yakit giderlerindeki artislar Sirket’in
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, faaliyet sonuglarina ve mali durumlarina zarar verebilecek olan karayollarindaki trafik yogunluklar,
olumsuz hava kogullan ve artan givenlik tedbirleri de dahil olmak lizere kendi kontrollerinde bulunmayan
faktorlerden siklikla etkilenmektedir.

Sirket’in icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Ortaklik ve icinde bulundugu sektér, diinya kaynaklarinin her gecen giin azalmasi nedeniyle yakit temini ve
fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir.

- Dinya petrol fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar hizmet maliyetlerini dolayisiyla sektéri olumsuz
etkileyebilir.

- Doviz kurlarindaki dalgalanmalar sektorii ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Arac¢ yenileme finansmaninin genellikle bankalar aracilligiyla yapilmas: nedeniyle, banka kredilerinin
kisitlanmasi veya faizlerin yiikselmesi durumunda sektér olumsuz olarak etkilenebilir.

- Yedek parcalarin yurt disindan ithal edilmesi sebebiyle, tedarikgilerden kaynaklanabilecek riskler
bulunmaktadir.

- Ulkede ve diinyada, siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara yeterli diizeyde riayet
edilmemesi de dahil olmak lizere gelismekte olan piyasalardaki mevcudiyet ile iligkili riskler bulunmaktadir.

- Karayolu endiistrisinde yasanan yogun rekabet ve ekonomik kosullardaki degisim sektorii olumsuz yonde
etkilemektedir.

- Kargilagilan bitun risklere karsi sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan kayiplara maruz
kalinabilir.
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Faiz Orani Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz
orani riskiyle basa ¢ikmasi gerekliligini dogurmaktadir.

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz haddi bulunan varlklar ve yikumlilikler tizerindeki etkisinden
dolay: faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket, s6z konusu riski minimize etmek igin en uygun kosullardaki
faiz oranlari ile borglanmayi saglamaya yonelik galigmalar yiiriitmektedir.

Likidite Riski:

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek, finansal varliklarin ve yikiUmliliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamakta ve likidite riskini
yonetmektedir, Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kur Riski:
Sirket yurt disinda faaliyet gostermemekte ve borglanmalarinin gogunu TL para hirimi ile yapmaktadir. 30 Eyliil
2021 tarihi itibariyle, Sirket’in yabanci para cinsinden varliklari ve yikiimliliikleri bulunmamaktadir.

7-SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi”, halka agik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yiritirken agiklamalan beklenen temel
ilkeleri icermektedir.

Surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniillilik esasina dayali olup uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve
sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin agiklanmasi zorunlu
tutulmaktadir

Sermaye Piyasas! Kurulunca ilan edilen asagidaki kriterlere, Yonetim Kurulu tarafindan basta pay sahipleri
olmak lizere tUm menfaat sahiplerinin yararini gozeterek Sirketimiz blinyesinde uyum calismalar devam
etmektedir.

A.Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

A2. Uygulama/izleme

A3. Raporlama

A4 Dogrulama

B. Cevresel ilkeler

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
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8-KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Tureks Turizm Tasimacilik A.S. (Tureks A.S.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve esaslari
belirlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni benimsemekte, bu alanda meydana gelen
degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tiim menfaat sahiplerine deger katmasi noktasinda, s6z konusu
ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi
noktasinda calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda; Tureks A.S./nin, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 faaliyet donemi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu”
asagida bilgilerinize sunulmakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.20219 tarih ve 2/49 sayili karari ile
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu
Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar
kullanilarak yapilmaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna ve séz konusu sablonlara
Yonetim  Kurulu Faaliyet Raporumuz ekinde ve sirketimizin  kurumsal internet sitesi
(www.turexturizm.com.tr)’'nden de erisilebilmektedir.

BOLUM | -PAY SAHIPLERI

2. Yatinimei iligkileri Bolimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, $irket Esas Stzlesmesi’ne ve diger sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmaktadir.

Pay sahipleriile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu'nun 08.09.2021 tarih ve 36 sayili yonetim
kurulu karari ile Yatinmci iligkileri Bolumi kurulmus ve balim yoneticisi atanmigtir. Pay sahiplerimiz s6z
konusu birimle temas kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Yatirimet iliskileri Béliimii, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Tureks A.S. hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl
bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve
Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahiplerive yatinmcilarla iletisime biiylik 6Gnem verip,
aktif bir yatinmai iligkileri programi siirdirmektedir.

Yatirima iliskileri B6limii tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya ozen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tirli istek ve soru igin
yi@turexturizm.com.tr adresinden ulagilabilmektedir.

Yatirimer iliskileri bolimiine ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Adresi Telefon Faks Elektronik Posta

. Zafer Mahallesi
Ahmet Necip Kogak

e 139.5okak No:1 0212 699 20 55,1 0212 699 20 66 yi@turexturizm.com.tr
Bolim Yoneticisi . \
Esenyurt/ISTANBUL \
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Zafer Mahallesi

139.Sokak No:1 0212 699 2055 | 0212 699 20 66 yi@turexturizm.com.tr
Esenyurt/ISTANBUL

Tekin Beyaz
Bolim Gorevlisi

Ddnem iginde bu iletisim bilgileri izerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerek
yabanci yatinmeilardan gelen sorular cevaplandinimigtir. Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif
rolalinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Bu sekilde, yatirnmcinin
en kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen ve degisen
kurumsal yapisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde,
Yatinmci iligkileri Bolimii koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler cercevesinde giincelligi
korunmustur. Birim faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu'na diizenli bilgi verilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem igcinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandinimistir.
Gelen sorular agirlikli olarak hisse performansi, projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz sermaye artirimi, genel
kurul tarihi ve giindemi, temettd, hisse geri alimi, portféy degeri ve projelerimizin detaylan ile ilgili olmustur,
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplandiriimistir. Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.turexturizm.com.tr adresi, Yatinma iligkileri Bélimi tarafindan siirekli giincellenmektedir. Ayrica,
sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin www.turexturizm.com.tr internet adresinde
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashg: yer almaktadir. Ozel denetgi atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket Esas
Sozlesmesinde diizenlenmemis olup, pay sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2020 yill Olagan Genel Kurulu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu geregince esas sozlesmenin “Genel Kurul
Toplantilan” maddesi uyarinca, Genel Kurula katihm MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tlzerinden
gerceklestirilmistir.

Sirketinin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.07.2021 tarihinde, saat 15.00°de Zafer Mahallesi
139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde, istanbul il Ticaret Midiirligii’niin 12.07.2021 tarih ve
65565058 sayili yazisiyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Safak YERLI‘nin gézetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait davet, kanun ve esas sozlesmede Ongoriildiigi lizere ve giindemi ihtiva edecek sekilde, 16
Haziran 2021 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S./nin elektronik genel
kurul sisteminde ve sirketin www.turexturizm.com.tr internet sayfasinda, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 18
Haziran 2021 tarih 10352 sayil niishasinda ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve glindeminin bildirimi siiresi
icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirketin toplam 108.000.000,00 TUlik sermayesine tekabiil eden, her biri
1,00 TL nominal degerinde toplam 108.000.000 adet paydan fiziki ve elektronik genel kurula katilimla
12.825.111,00 TL sermayeye karsilik 12.825.111 adet payin asaleten, 72.675.000,00 TL sermayeye karsilik
72.675.000 adet payin vekaleten/temsilen olmak iizere toplam 85.500.111,00 TUlik sermayeye karsilik
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Genel kurul 6ncesi pay sahipleri icin genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmis olup sirket merkezinde
ve www.turexturizm.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul toplantuisi ile ilgili toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul
dokiimanlar Sirket internet sitesinin “Yatirimci Platformu” boliimiinde yer almaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Esas sdzlesmenin ilgili maddelerindeki diizenleme geregince A, B ve C Grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. D Grubu paylarin hichir imtiyazi yoktur.

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi hiikiimleri ile SPK'nin diizenlemeleri
gercevesinde en fazla yansi A, B ve C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecek 7
veya 11 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yuratiiliir. Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
tyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A, B ve C Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl hilkiimlerine uymak kaydiyla, A, B ve C Grubu pay sahipleri ydnetim kurulu {iye sayisina gore aday
gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir;

7 iiyeden olugan yonetim kurulunun 1 (bir) tyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan,
1 (bir) tiyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) iiyesi C Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan;

11 tyeden olugan yénetim kurulunun 2 (iki) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan,
2 (iki) iyesi B Grubu pay sahipleri veya gtsterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) iyesi C Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segcilir.

Oy Hakki: Her bir A, B ve C Grubu pay sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy
hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
Esas sozlesmenin 20.maddesinde azlk haklari asagidaki gibi diizenlenmistir. Sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK'nin sair maddelerinde, sermaye
piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik haklan ve bu haklarin
kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak {izere, sirketimizin uzun
vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik gelismeleri, icinde yer aldig
sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitilmasi esasini
benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim kurulunun teklifi izerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminda yasal
streler icinde en kisa stirede yapilmasina azami gayret gosterilir.
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Kar dagitim politikasi gercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimine esit olarak
dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2020 yili dénem sonucu ile ilgili kamuya daha énce agiklanmis olan Yonetim Kurulu
onerisi Genel Kurul’un gorisiine sunuldu.

Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemi faaliyetleri sonucunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
cercevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 60.383.710 TL net donem kari, konsolide olmayan
Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlara gore hazirlanmig mali tablolarinda ise
16.953.754,14 TL net donem kari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuat, Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2020
yilinda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olarak tutulan vyasal kayitlarimiza gore gerceklesen
16.953.754,14 TL net donem karindan 847.687,70 TL'nin yasal yedeklere aynimasina ve kalan 16.106.066,43
TUnin ise Gegmis Yil Karlari hesabina alinmasina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve sirket kar dagrtim politikasina uygun olarak hazirlanan Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul’'un onayina sunuldu,
toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

7. Paylarin Devri

Esas sozlesmenin 6.Maddesi geregince, Sirketin paylari nama yazili ve hamiline yazili paylardan olugmaktadir.
A grubu, B grubu ve C grubu paylar nama, D grubu paylar hamiline yazilidir.

Esas sozlesmenin 16.Maddesinde Paylarin Devri su sekilde diizenlenmistir:

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore  gergeklestirilir.

A, B ve C Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A, B veya C Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada islem gorebilir nitelikte
paya donustirlilmesi icin, bu paylarin D Grubu paylara donlisimil igin ana sozlesme degisikligi yapiimasi ve
ana sézlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hiikimleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in gecmis performansini, gelecek
beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini, hedef ve
vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es zamanl, anlasilabilir,
eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi
izlemektedir.

Tureks A.S. Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup 22.02.2021 tarih ve 07 sayili
yonetim kurulu karar ile yirirliige girmistir. Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatilmasiyla ilgili olarak
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Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekceleri yonetim
kurulunun onayindan gegtikten sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirket
bilgilendirme politikasina sirketimiz internet adresinden www.turexturizm.com.tr ulasilabilmektedir.

9, Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.turexturizm.com.tr dir, 56z konusu adreste, Sirketimizle ilgili
olarak yine SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigii icerikte bilgilere yer verilmektedir. Kamuya yapilan
actklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi izerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi
icerigi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordiigii sekilde diizenlenmektedir. Sirket kurumsal internet
sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir bilgiler yayinlanir.

Sirket internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;
*Sirket Profili

*Faaliyetlerimiz

*QOrtaklik Yapisi

*Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetimi Hakkinda Bilgi

*Esas sozlesme, Izahname ve Sirkiiler

*Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

*Finansal Raporlar, Portfoy Tablolari

*Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

*Faaliyet Raporlan

*Suirekli Bilgilendirme Formu

*Fiyat Tespit Raporu

*Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagig ve Yardim Politikasi
*Duyurular, Yatirimci Sunumlari

*Insan Kaynaklari Politikasi, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar

*Bilgi Toplumu Hizmetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bélim Madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden Sirketimiz
hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve
giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi agiklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM I1I - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, agik ve seffaf iletigim
kanallari kurulmakta ve konuya azami ol¢lide 6zen gbsterilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yoneting Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
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Komite’ye iletebilmesi igin gerekli komite Gyelikleri olusturulmus olup sirketimizin internet sitesi veya KAP
sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan iletigim bilgileri ile irtibat olanag saglanmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalari noktasinda her tir iletisim kanalinin agik tutulmasi nemli
bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar goriis ve dnerilerini gerek yapilan koordinasyon toplantilari
gerekse de s6z konusu toplantilardan bagimsiz, birebir st yonetim paylasarak sirket yonetimine aktif olarak
katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iliskin belirlenmis bir model
bulunmamaktadir.

13, insan Kaynaklar Politikas:

Sirketimizin, insan kaynaklan politikasy; nitelikli ve yiiksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve
verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina Gnem verilen,
motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir. Sirketimiz, bireylerin hak ve
ozglrliiklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda galisanlarin her birinin yasalarla
belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve giivenli ve saglkh bir ortamda calismalariicin tim imkanlar seferber
edilmektedir. Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer ydnetimi, licret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri yurtitmek sirket sorumluluklari arasindadir. Tureks A.S. stratejik ilerleme dgeleri ve
vizyonu cercevesinde insana verdigi deger, yarattigi istihdam ve yaptigi yatinmlarla gelecegine yon
vermektedir. Dénem icerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak iizere herhangi bir sikayet
gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallanmz; sirket ortaklarinin, ¢alisanlarinin, miisterilerinin ve sosyal sorumluluk gercevesinde taraf
oldugu kesimlerle olan iligkilerinde, sirket davraniglarini olusturan “ILKELER BUTUNU"dr. Etik kurallar, sirket
icinde hizmet kalitesinin arttiriimasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, ¢alisanlarla olan
iliskilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin arttinlmasi amaciyla olusturulmustur. Etik kurallar ayni
zamanda sirketin sayginliginin arttinlmasi, sirket icinde istikrar ve giivenin stirekliliginin saglanmasi igin en
dnemli unsurdur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin Yonetim Organi :

Sirketin Yonetim Organi 7 kigiden olusan Yonetim Kurulu'dur. 14.12.2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul
karari ile sirketin Yonetim Kurulu se¢imi ve temsil ilzam sekli belirlenmistir.

24,02.2021 tarihinde yapilan olaganistii genel kurul ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca bagimsiz liye olarak 2 tiyenin atanmasi ile Yonetim Kurulu 7 kisiden olugmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin mevcut yonetim kurulunun gorev siiresi kadar olan 14 Aralik 2023 tarihine
kadar gorev yapmasina oybirligiyle karar verilmistir.
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Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Gorev Siiresi | Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi Baglangici Bitisi

Atilla ERSAN Yonetim Kurulu Baskani 14.12.2020 14.12.2023
Kiler Holding A.S.

(Temsilci Umit KILER) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 14.12.2020 14.12.2023
Celal KALKAN Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir 14.12.2020 14,12.2023
Engin ERSAN Yonetim Kurulu Uyesi 14.12.2020 14.12.2023
Nazif ERSAN Yénetim Kurulu Uyesi 14.12.2020 | 14.12.2023
Mustafa Kemal GUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 14.12.2023
Kenan EKSI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 14.12.2023

ATILLA ERSAN — YONETiM KURULU BASKANI

14.12.2020 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gorev yapmak lizere
segilmistir.

1966 Bitlis dogumlu olan Atilla Ersan, ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Bitlis'te tamamlamistir. Halen, Burda
Marketgilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Tureks Turizm Yonetim Kurulu Baskani, Atena Tekstil Turizm ve Yatgilik
Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Basgkani olan Atilla Ersan, 1984-1996 yillarinda izmir'de tekstil ve marketgilik
sektériinde 12 yillik calismasimin ardindan istanbul’a yerlesmistir. BETAV istanbul Yonetim Kurulu Uyesi,
BiGIAD Kurucu Uyesi ve 3 donem Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra
etmistir. Atilla Ersan evli ve 3 gocuk babasidir.

Atilla Ersan’in sirket disinda ald g1 gérevler asagidaki gibidir;

FIRMA GOREVI
Tureks Turizm Tagimacilk A.S

Yonetim Kurulu Bagkani

Tureks Tur Seyahat ve Organizasyon A.S.
Ersan Holding A.S.

Atena Tekstil Turizm Yatcilik Gida ve insaat
San.Tic.Ltd.Sti. Ortak

Y6netim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkani
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KiLER HOLDING A.$. TEMSILEN UMIT KiLER - YONETiIM KURULU BASKAN VEKiLi
14.12.2020 tarihinde 3 yil sire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gérev yapmak lizere
secilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis'te dogdu. ilk ve orta égrenimini Bitlis'te, liseyi istanbul'da tamamlayan Umit Kiler
istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. istanbul ve Ankara basta olmak lizere
toplam 30 ilde 201 subesiyle faaliyet gosteren Perakende sektériinde 2015 yilina kadar Yonetim Kurulu
Baskanlig gorevini yiriitmistir. insaat, enerji, turizm ve seker sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren Kiler
Holding A.S.nin ortagidir. Hikmet Kiler Vakfi'nin kurucularindandir. TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi, MUSIAD Dis
iliskiler Komisyon Bagkani ve Fenerbahge Spor Kuliibii tiyesi olan Umit Kiler evli ve dért cocuk babasidir.

Umit Kiler’in sirket disinda aldig1 gérevler asagidaki gibidir;

FIRMA GOREVi

Kiler Holding A.S."yi Temsilen

Tureks Turizm Tagimacihk A.$

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Aras Elektrik Dagitim A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Biskon Yapi A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kiler GYO A.S

Yonetim Kurulu Uyesi

Denge Reklam San ve Tic. Ltd Sti.

Muddrler Kurulu Baskani

Kbc Gida San ve Tic. Ltd. Sti.

Miuidiirler Kurulu Baskani

Kiutahya Seker Fabrikalar A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

KIr insaat Tic. Ltd Sti.

Midirler Kurulu Oyesi

Lila Turizm Ticaret Ve ingaat Ltd.Sti

Miidirler Kurulu Uyesi

Klr Savunma Hizm. San. ve Tic. Ltd. $ti.

Miudiirler Kurulu Bagkani

intas Maden Yatinmlan Tic. Ltd Sti.

Ortak

Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.H. AS.

Yonetim Kurulu Baskani

CELAL KALKAN — YONETIM KURULU UYESi/GENEL MUDUR

14.12.2020 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gorev yapmak {izere
segilmistir.

Celal Kalkan, 7 Haziran 1966 yilinda Bitlis'te dogmustur. ilk ve ortaokul 6grenimini Bitlis'te tamamlamis, 2002
yilindan bugiine degin faaliyet gosteren ve sektoriinde ilk 3 firma arasinda olan ve personel tagimaciligindan
filo-bireysel, is makinasi, karavan ve gekici kiralamaya kadar genis hizmet yelpazesiyle faaliyet gosteren Tureks
Turizm’in kuruculari arasinda yer alan Celal Kalkan, tagimacilik sektdriinde 30 yili agan tecriibesiyle Tureks
Turizm’in Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Celal Kalkan, ayni zamanda
BETAV iiyesi, istanbul Toplu Tasimacilar Birligi (“ISTAB”) Baskan Yardimcisi ve istanbul Ticaret Odasi (Tasimacilik
Sektorii) Meclis Uyesidir. Evli ve li¢ cocuk babasidir.

Celal Kalkan’in sirket disinda aldigi gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GOREVI

Tureks Turizm Tasimacilik A.S Ytine’tim_m.l.(,ulu Uyesi/Genel Miidiir
AfGnetim Kéruly Uyesi

: )

Tureks Tur Seyahat ve Organizasyon A.S.
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ENGIN ERSAN — YONETIM KURULU UYESI

14.12.2020 tarihinde 3 yil stire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gérev yapmak lzere
segilmigtir.

1968 Bitlis dogumiu olan Engin Ersan, ilkokul, ortackul ve lise egitimini Bitlis'te tamamlamstir. Ticaret
hayatina genc yaslarda izmir'de market ve firincilik yaparak baslamistir. istanbul’da uzun yillar perakende
sektériinde faaliyet gosteren bir market zincirinin kuruculugunu ve yonetim kurulu tyeligini yapmistir. Halen
saghk sektdriinde faaliyet gosteren Relaks Saglk Hizmetleri A.$.de yénetim kurulu {iyeligi yapmaktadir. Engin
Ersan Tureks Turizm’in Yonetim Kurulu Uyesi ve hissedaridir. BETAV {iyesi olan Engin Ersan evli ve 4 ¢ocuk
babasidir.

Engin Ersan’in sirket digsinda aldig1 gérevler asagidaki gibidir;

FIRMA GOREVI

Tureks Turizm Tagimacilik A.S Yonetim Kurulu Uyesi
Tureks Tur Seyahat ve Organizasyon A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ersan Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Relaks Saglik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

NAZIF ERSAN — YONETIM KURULU UYESI

14.12.2020 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gorev yapmak tzere
secilmistir.

14.08.1972 tarihinde Bitlis'te dogan Nazif Ersan, ilkdgrenimini Bitlis’te, ortaokul dgrenimini Izmir'de
tamamlamistir. istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler, Reklamcilik ve Uygulamali iletigim
B&liimii mezunu olup, halen Kiitahya Dumlupinar Universitesi Uluslararasi Ticaret Béliimiinde yiiksek lisans
yapmaktadir. Ticaret hayatina kugiik yaslarda baslayan Nazif Ersan, halen bilisim sektériinde kurumsal
sureclerin dijitallesmesi ve B2B siirecinde yazilim geligtirme, entegrasyon ve siireg yonetimi alaninda uzmanhk
saglayan bilgi teknolojileri sektorii icin hizmet ve (iriin altyapisi gelistiren Mebitech Bilisim A.S$. Yonetim Kurulu
Baskani ve Tureks Turizm’in Yonetim Kurulu Uyesi ve hissedandir. Nazif Ersan’in cesitli vakif ve derneklerde
tiyeligi devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Nazif Ersan’in girket diginda aldig gérevler asagidaki gibidir;

FIRMA GOREVI

Tureks Turizm Tagimacilik A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Tureks Tur Seyahat ve Organizasyon A S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ersan Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mebitech Bilisim A.S Yonetim Kurulu Baskani
Ermet Teknoloji Metal San. Tic. Ltd. Sti. Ortak
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MUSTAFA KEMAL GUL — BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

24.02.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca bagimsiz iye olarak segilmistir. Mevcut Yonetim Kurulunun goérev siresi kadar olan 14.12.2023
tarihine kadar gérev yapmasina oybirligi ile karar verilmistir.

30 Agustos 1966 tarihinde Sanhurfa’nin Siverek ilgesinde dogan Mustafa Kemal Giil, ilkokul, ortaokul ve lise
dgrenimini Siverek ve istanbul’da tamamlamistir. 1988 yilinda Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun
olmus, 1989 yilinda hakim adayhgi sinavini kazanarak stajina baslamistir. 01.06.1993 tarihinde Ordu’nun
Golkdy ilgesine hakim olarak atanmis ve sirasiyla Van-Ozalp ve Bolu-Yenicaga’da hakimlik gérevinin ardindan
Tekirdag-Corlu Cumbhuriyet Savciligi’'na atanmigtir. Istanbul Biiylikgekmece, Gaziosmanpaga ve Bakirkdy
Cumbhuriyet Savciligi gorevlerinden sonra Erzurum Bdlge Adliye Mahkemesinde 5. Ceza Dairesi Bagkanligi'nda
calisip 2019 yiinda emekli olmustur. Kendisi Tureks Turizm Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevini
surdiirmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak {izere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket’in 6nemli dlgiide
hizmet veya iirlin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu lyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite ogretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam clarak yerine
getirebilecek élclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
24.02.2021

Mustafa Kemal Gul

KENAN EKSi — BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

24.02.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca bagimsiz iiye olarak secilmistir. Mevcut Yonetim Kurulunun gérev siiresi kadar olan 14.12.2023
tarihine kadar gérev yapmasina oybirligi ile karar verilmistir.

1980 yilinda Erzincan Refahiye’de dogan Kenan Eksi, ilkokul, ortaokul ve lise egitimini istanbul'da
tamamlamistir. Erzurum Atatiirk Universitesi Vergi Uygulamalari ve Muhasebe Béliimii'nden ve Eskisehir
Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Halen Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi
4 sinif Bgrencisi olarak egitim hayatina devam etmektedir. 2001 yilinda is hayatina baslayip, istanbul Elektrik,
Hirdavat ve Taahhiit Tic. Ltd. Sti., Perpa Elektrik San. ve Tic. Ltd. Sti., ikram Grup Gida ve Turizm San. Tic. Ltd.
Sti. ve Eslem Insaat San. ve Tic. Ltd. sirketlerini kurmustur. Kenan Eksi Tureks Turizm bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gérevini siirdiirmektedir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidr.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yonetim Kurulu Bagkanligi'na

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu artaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak (zere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’in dnemli Olgiide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (irin satin alindigi veya satildig1 donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim lyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh galigmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzglirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigim,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu yesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
24.02.2021

Kenan Eksi

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az li¢ ayda bir toplanir.
Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, Uyelerinin toplantilara katiliminin temin edilmesi,
sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplanti oncesinde tiim tyelere ulastirilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetim kurulu uyelerinin
gorugleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkh goriisler, 6neriler ve
sorulan sorular da toplanti zabitlarina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikh oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taminmamaktadir. Bagimsiz yanetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf
islemleri ile 6nemli nitelikteki islemlerden onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus
mevcut degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

1) Yonetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin liyelerini seger.

2) Komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) icra Baskani veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

4) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.
5) Komiteler, calismalanin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanir, yaptiklan calismalar Yonetim Kurulu
sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydini tutar ve raporlarini Yonetim Kurulu'na sunar.

6) Komiteler tiye sayisinin cogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin gogunlugu ile karar alr.
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1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite girketin 26.02.2021 tarih ve 09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus ve
¢alisma esaslar belirlenmistir. 2 lyeden olusan komite lyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir. Komite
Baskani : Mustafa Kemal Gl

Komite Uyesi : Kenan Eksi

Denetimden Sorumlu Komite Caligma Esaslari ve Gorev Alanlan

Calisma Esaslar

a)Amag

Komitenin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir.

b)Komite nin Yapisi

Komite'nin en az iki iyeden olugmasi gerekir ve tiim liyelerin bagimsiz yonetim kurulu {iyesi niteliginde olmasi
gerekir.

Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip almaldir.

Bir yonetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

Komite'nin hangi liyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta agiklanir.

c)Komite’nin Gorev ve Sorumluluklan

Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlegsmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin basglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin gozetimi,
Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve
yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak girkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin
belirlenmesi,

Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de goriigleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak
bildirilmesi,

Komite'nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve dnerilerin
derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirilmesi.

d)Komitenin Calismalari ve Toplantilar

Komite; en az lic ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet

37 |Sayfa




TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

SERIi: 1I-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Komite'nin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kag kez yazil
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gordigu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kigi/kurulug hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

e)Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan éneriler,
Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

2-Kurumsal Yonetim Komitesi

26.02.2021 tarih ve 09 sayili ve 08/09/2021 tarih ve 2021/36 sayili Yonetim Kurulu Kararlari ile Kurumsal
Yonetim Komitesi asagidaki sekilde olusturulmustur

3 lUyeden olugan komite lyeleri agagidaki sekilde belirlenmigtir.

Komite Bagkani : Kenan Eksi

Komite Uyesi : Engin Ersan

Komite Uyesi : Ahmet Necip Kocak

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Gérev Alanlar

a)Amag

Komite'nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atigmalarinin tespit
edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve
yatirimci iliskileri béliimiintin calismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri miimkiin kildig Gizere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen aday gosterme ve Ucret komitesi gorevlerini de yerine getirir.

b)Komite’nin Yapisi

Komite'nin en az iki iyeden olusmasi gerekir. iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi
zorunludur. Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu Gyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye tiye olabilir.

icra baskani/genel miidiir Komite'de gérev alamaz.

Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

Komite'nin hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta agiklanir.

Yatirimci iliskileri bolumi yoneticisinin Komite tyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

c)Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite'nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:
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Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

Yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

Yatirimei iligkileri bélimiiniin calismalarinin gézetilmesi.

Komite'nin aday gosterme konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari 1¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapilmasi,

Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik
olclitlerini tasiyip tasgimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir
rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmasi,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite'nin ticret konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Yénetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarin Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin
yapilmasi,

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Uicretlere iliskin dnerilerin yonetim kuruluna sunulmasi.
d)Komitenin Calismalar ve Toplantilan

Komite gerekli gordugl siklikta toplanir ve yaptigi tim c¢aligmalan yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite,
calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gdrdiigi kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gdriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

e)Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu galisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan éneriler,
Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

26 Subat 2021 tarihinde 09 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, ¢alisma esaslari belirlenmigtir. 2 tiyeden
olusan komite tiyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite Baskani: Mustafa Kemal Giil

Komite Uyesi : Nazif Ersan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Garev Alanlari

a)Amag

Komite'nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesidir.
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b)Komite'nin Yapisi

Komite'nin en az iki liyeden olusmasi gerekir. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden olusmasi
zorunludur. Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye uye olabilir.

icra baskani/genel miidiir Komite'de gérev alamaz.

Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasina dzen gosterilir.

Komite'nin hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta agiklanir.

c)Komite'nin Gorev ve Sorumluluklan

Komite'nin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin
ve etkilerinin degerlendirilerek tamimlanmasy,

Risk dl¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gozden gecirilmesi,

Risklerin olgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullamlmasina yénelik olarak Yonetim
Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

Risk yénetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim sirket birim ve calisanlan tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi,

d)Komitenin Calismalan ve Toplantilari

Komite gerekli gordiigti siklikta toplanir ve yaptigi tum ¢alismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite,
calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarint iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigil kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

e)Komite'nin Caligma Esaslarinda Degisiklik

Bu galisma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan 6neriler,
Yonetim Kumlu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

18. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig baghca riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),

2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler olarak iig ana baslikta takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Yonetim Kurulu adina; Sirket’in gerceklestirdigi tiim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak amaciyla
operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletigim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin

kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kop aaliyetlerini planlar, gergeklestirir ve
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koordine eder. Sirketimiz Mali isler birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili calismalara
iliskin Denetim Komitesine destek vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Sektoriin en ¢ok tercih edilen sirketi olmak,

Misyonumuz

“Kalite ve Memnuniyet” taleplerini maksimum diizeyde karsilayacak hizmetler sunarak “Kusursuz Hizmet”
prenshine ulagmayr misyon edinmigtir.

Degerlerimiz

Miisteri odakliyiz

Goziim odakliyiz

Surekli gelisime inaniriz

Saygiliyiz

Calisanlarimiza deger veririz

Durustuz

Kaliteli hizmet sunariz.

Stratejimiz

Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi, ulastirma sektoriiniin gelisen ve degisen ihtiyaglari dogrultusunda, istikrarli
biiyiime ve gelisme odakli yaklagimi ile sektériiniin lider sirketi olmay hedeflemigtir.

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile yeni yatirimlarla istikrarli sekilde biyliyerek, makroekonomik gelismeleri
iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin gereken kaynaklar ile yatirmlar arasindaki optimum dengeyi
kurmak;

Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy dagilimini her tiirlii ekonomik
kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik hedefler
de, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya, faaliyet
-raporu, internet sitesi gibi agiklama yollariile duyurulmaktadir.

Stratejik Finansal Planlama Siireci

Sirketimiz tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plam gergevesinde yil sonunda sirket, belirlenen usul ve
prensipler ¢ercevesinde 1 yillik biitcesini hazirlar ve {ist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve biitcesini onaylar ya da degisiklik
isteyebilir. Sirketin hazirladig! ve onaylanan stratejik planlar ve bitgeler isiginda yoneticilerin ve sirketin yillik
performanslari belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve ist yonetim yil icinde dizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulagma

seviyelerini, biitcelerine gbre performanslarini ve faaliyetlerini takjpmpder ve gerekiyorsa alinmasi gereken
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tedbirler konusulur, ayrica sirket tist yonetiminin finansal performansini bitgeye gore gozden gegirip, stratejik
hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gérdigiinde dneriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin ticret énerilerini olusturur ve Yonetim
Kurulu’'nun onayina sunar. Yonetim kurulu bagkan ve tyelerinin tcretleri genel kurulca tespit olunur. Bagimsiz
yonetim kurulu iyelerine isbu madde cercevesinde yénetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onay: ile
saglanacak, ticret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizlig1 koruyacak diizeyde olacaktir.

Yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve licretler toplam olarak
finansal raporlarimizda iligkili taraf dipnot agiklamalarimizda belirtilir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu
lyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamistir, lehine kefalet veya teminat
vermemistir.

14 Aralik 2020 tarihli genel kurul toplantisinda g (3) yil slire ile atanmig ve halihazirda gorev yapmakta olan
Yonetim Kurulu dyelerine aylhk 1.500,00 TL Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylk 2.500,00 TL dcret
odenmesine ve licret disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Dénem igerisinde Ust Diizey Yoneticilere 403.166,12 TL brit {icret 6demesi yapilmistir.
21. Sirket aleyhine agilan nemli davalar hakkinda bilgi

Hesap donemi icerisinde, Sirketimiz aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirketimizin faaliyeti, faaliyet
sonuclari veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirketimiz, faaliyetlerin olagan
akisi cergevesinde, zaman zaman musterilerle, tedarikgilerle, vergi daireleriyle ve iscileriyle ilgili davalara taraf
olmaktadir. Sirketimiz, faaliyetlerinin olagan akisi dahilinde zaman zaman is hukuku uyusmaziiklarindan
kaynaklanan davalara maruz kalmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, devam eden davalar ve hukuki ihtilaflar icin Grup’un hukuk miigavirlerinin
gorisleri dogrultusunda toplam 6.220.264 TL karsihk ayrilmigtir.
22. Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.
23. Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlar hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.
24. Sermayeye dogrudan katihim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilgi
Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Bagl Ortakliklar
-Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde kurulan TUREKS TURIZM TASIMACILIK
ANONIM SIRKET] - TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HIZMETLERI SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI i$ ORTAKLIGI {invanli 100.000,00 TL sermayeli Is Ortakligina kurucu ortak olarak %50 oranina
tekabiil eden 50.000,00 TL ile;

-indnii Mahallesi Eski Cami Caddesi No:24 Kapakli Cerkezkdy / TEKIRDAG adresinde kurulan TURUVA SEYAHAT
SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMiZLiK HiZMETLERiI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI-TUREKS TURIZM
TASIMACILIK ANONIM SIRKETi IS ORTAKLIGI iinvanh 80.000,00
olarak %49 oranina tekabiil eden 39.200,00 TL ile;

| sermayeli is Ortakligina kurucu ortak
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-Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde kurulan TUREKS TURIZM TASIMACILIK
ANONIM SiRKETI-TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HIZMETLERI SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI iS ORTAKLIGI Ginvanli 60.000,00 TL sermayeli is Ortakligina kurucu ortak olarak %51 oranina
tekabiil eden 30.600,00 TL ile istirak etmigtir.

-28.07.2021 tarihinde icerenkdy Mahallesi Kara Kartal Sokak Nevzat ipek is Merkezi Blok No:4 i¢ Kapi No:4
Atasehir/ISTANBUL adresinde mukim Istanbul Ticaret Sicil Miidirligi’'niin 316940-5 ticaret sicil numarasinda
kayitl VIZYON KARAVAN DIZAYN ANONIM SIRKETI iinvanli sirketin sermayesinin % 77,80 oranina tekabiil eden
38.900,00 TL nominal bedelli hisseleri devir alinmistir. 10.08.2021 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda
VIiZYON KARAVAN DIiZAYN A.$./nin sermayesi 6.000.000,00 Tl'ye ¢ikariimistir. Bdylece bagh ortakliktaki hisse
tutarimiz % 77,80 orani ile 4.668.000,00 TL olmustur.

9) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhigin X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayn bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda X
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek iizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir,
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1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Toplantiya katilmak isteyen
menfaat sahipleri ve medyanin
toplanti 6ncesinde Sirkete
taleplerini iletmeleri durumunda
gozlemci olarak katilmalarinda bir
engel bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin
kullanmalarim zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

Sirketin A Grubu, B Grubu ve C
Grubu hissedarlarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikh istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin

kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diigtik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
ve ilgili diger mevzuat hikiimleri
uygulanir,

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
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1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gbzden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri, TTK,
sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili
mevzuata gore gergeklestirilir. A, B
ve C Grubu paylar herhangi bir
sinirlamaya tabi olmaksizin
serbestce devrolunabilir. A, B veya
C Grubu paylardan herhangi
birinin, herhangi bir sebeple
borsada devrolunmasi ve borsada
islem gorebilir nitelikte paya
donistirilmesi icin, bu paylarin D
Grubu paylara doéniisiimii icin ana
sozlesme degisikligi yapilmasi ve
ana sozlesme degisikliginin genel
kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlan,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

Pay sahiplerimizin bilgilerine
erisimimiz bulunmadigi icin ilgili
giincelleme MKK tarafindan KAP'ta
yapiimaktadir.
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede yer alan tim unsurlar
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari ¢ergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olugturulmugtur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket igi yonetmeliklerle
duzenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak
tizere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug dogurahilecek onemli bir
karar bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirket insan kaynaklari politikasi
cercevesinde firsat esitligi
benimsenmistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgitler
yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Geligim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda caliganlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Cahisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galigan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmigtir.

3.3.6 - Gdrev tanimlari ve performans
kriterleri tim gahlisanlar icin ayrintih
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Cahisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini 6nlemek ve ¢aliganlan girket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindalig
artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgiirligint
ve toplu is sozlegmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, misgteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir,
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3.4.2 - Miigterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir, Yolsuzluk ve
rlisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almstir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklarn,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu liyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir,

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir
ic kontrol sistemi olusturmustur.
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4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel midiir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmugtir,

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmeci iliskileri
b6llimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazlklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi iginde calhismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

Heniiz bu tiir bir calisma

yapiimamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Gye orant igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve
aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tiim iiyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire
tanimlamistir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorisglerini yazih olarak yénetim kuruluna
bildiren tiyenin gorisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Toplantiya tiim tyeler katilim
saglamustir.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her lyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tiim maddelerin
gorisildigini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmusgtur.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda gorev almasi
sinirflandinimamustir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir.

Yonetim kurulu tye sayisi,
komitelerin kurallari ve
baskanlarinin bagimsiz tiyeden
olugmasi gerekliligi vb. nedenleriyle
birden fazla komitede gorev
almiglardir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordUgi kisileri toplantilara davet
etmigtir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti
aldig kigi/kurulusun bagimsizlig hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir,

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
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4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yénetim kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine kredi :
kullandirmamig, borg vermemis veya
adiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, ticiincll sahislar
aracihgiyla kigisel bir kredi baghgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir,

Faaliyet raporunda verilen licret ve
huzur haklarinin toplam tutari
agiklanmigtir.
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10)Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklannin Kullaniminin Kolaylasgtiriimas:

Yil boyunca sirketin dizenledigi yaunma konferans ve
toplantilaninin sayis:

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakia

Ozel denetgi talebi sayis:

Genel kurul teplantuisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis:

Genel kurul toplanusiyla ilgili belgelerin Turkge ile e3 anh
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadié

ilke 1 3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun
onayiveya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantulan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen ilizkili taraf islemleriyleilgili KAP
duyurulanimin baglantulan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sGreklilik arz eden izlemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantlan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagi; ve yardimlara
ilizkin politikanin yer aldigi boliman ads

Bagiz ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantus:
Esas sozlezmede menfaat sahiplerinin genel kurula

katilimini duzenleyen madde numaras

Genel kurula katllan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Cyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlan

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

https://www kap.org.tritr
[Bildinm 942662

Sunulmamaktadir.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yatinnme: Platformu

https://www kap.org.tr/tr
/Bildirim /952354

Yoktur.

Yoktur.

Evet (Yes)

A, Bwve C Grubu paylann
yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. D Grubu
paylann higbir imtiyazi
yoktur. Oy Hakki: Her bir
A, B ve C Grubu pay
sahibine S (beg) oy hakla
verir. Her bir D Grubu pay
, 3ahibine 1 (bir) oy hakki

venr.
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En bGyuk pay sahibinin ortaklik oran: - %6 33,65
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklannin, girketin esas sozlegmesinde (igerik veya 5 N
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Byr (o)
Azlik haklan igerik ve oran bakimindan genizletildi ise ilgili

5 o ST Yoktur.
ezas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1. 8. Kar Pay: Hakia

Kurumsal internet sitesinde kar dagiuum politikasinin yer
aldigi bolimuan ads

vonetim kurulunun genel kurula kann dagmilmamaszins
teklif etmesi halinde bunun nadenleri ve dagitilmayan kann https://vewww kap.org.tritr
kullanim zeklimi belirten genel kurul ginderm maddesine /Bildirim /951221

ilizkin tutanak metni

Yatirnimes Platformu

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagmulmamasim
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigs
KAP duyurusunun baglantus

https://veww kap.org.tr/tr
/Bildirim/951212

Jenel Kurul Toplantlan

AT Dofrudan | Vekaletsn e - aT & . S
Gﬂllh.ml ‘un_ﬂmjft o 1 Jorket ml.l.rrumxtl intermet sitesnds hlr‘umftn . Kunarrmlmhml_tnumdl_ml leurul G«jd hll?l[tlbphlm oot Btk in idnerd e b inbadk
iigli olarak girkate ; maddesryle gl olumlu ve olumsuz oylan da gostenr toplantsnda yoneltien tumsoruve  |tutamagnm dikili taraflads | . . i ey :
. edilen edilen + . s bir pekdide ortaklk bilgilenine ulagma imkam
ilatilen ek apklama Sl — gelalde gunal kurul toplants tutasnaklannm yer aldsgs bunlars saglanan yandtlarm yeraldigy | dgh madde veya paragraf S T S
talebi sy bolomiin ade botamiin adi Aumans o
omn orani
hitpz:,
147 ) . ) - . - wow beap.ergt
T % o ] =
Ao 0 79,17 1lER %€ Yavrmer Platformu Son y@nelilmamistic, Gundem Madde 7 0 wRikirin

9511
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolumlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylann %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig balim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ySnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldif sayfa numaralar veya bdlim adlan

a) Yonetim kurulu uyeleri ve yoneticilerin sirket dizinda
yuruttukleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolum ads

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katthm durumu bilgisinin sayfa
numaras: veya bolum ads

¢) $irket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degigiklikleni hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan onemli davalar ve olasi

sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

&) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatizmalarive
bunlan onlemek icin alinan tedbirlere ilizkin bilginin
sayfa numarasiveyabolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin 325" agtigs
kargilikl iztiraklere ilizkin bilginin sayfa numarasiveya
bolum ads

g) Gabizanlann sosyal haklan, mesleki egitimiile diger
toplumsalve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim ad:

Tu -
Zafter Mah, 1359%
oA

Yatinmci Platformu

Yatinmer Platformu

Tarkge

Faaliyet Raporu, Madde 9
,Bolum 4 Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu,Madde 9
,Bolim 4 Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu, Madde 1
,d.Sirketin Yonetim
Crgam

Faaliyet Raporu, Madde 9
/22

Faaliyet Raporu,Madde 9
j21

Faaliyet Raporu,Madde 9
/23

Faaliyet Raporu,Madde 9
/24

Faaliyet Raporu,Madde 9
Bolum 3 Menfaat
Sahiplen
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin $irket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig: =
T Insan Kaynaklan

boluman ad:

Galizan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

g 12
kesinlesen yarg: kararlaninin sayist

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan e e SO0 i

Komite

Sirketinithbar mekanizmasina erigzim bilgilen info@turexturnizm.com.tr
3.2. Menfaat Sahiplerinin §irket Yonetimine Katlminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alianlann yonetim

organlarnina katitlimina ilizkin olan i dazenlemelerin yer Yoktur.

aldigi bolimun ad:

Galizanlanin temsil edildigi yonetim organlan Yoktur.
3.3 Sirketin Insan Kaynaklan Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlan igin halefiyet plam Yonetim Kurulunun

geliztirilmesinde yonetim kurulunun rold yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alima

olgitlerini igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldigs insan Kaynaklan
balimin adi veya politikanmin ilgili maddelennin ozeti

Pay edindirme plam
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Pay edindirme plarm bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimalik ve kota muameley:
Snlemeye yonelik Snlemleri igeren inzan kaynaklan
politikasinin yer aldiz bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zet

Insan Kaynaklan

iz kazalanylailgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlegen yarg: karan sayiss

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikazinin yer S
s Insan Kaynaklan

aldigi bolumun ad:

Hurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk

raporunun yer aldigi balimun adi. Kurumzal sosyal

sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sesyal ve kurumsal

yonetim konularinda alinan onlemler

Insan Kaynaklan

irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her turlu yolsuzlukla Denetim Komitesi ig
mucadele igin alinan onlemler kontrol sistemi
faaliyetlen

kapsamindadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Butun yonetim kurulu Uyeleninin ibra edilip edilmedigi

Gorevdagilimiile kendisine yetki devradilen yonetim
kurulu uyelerinin adlan ve soz konusu yetkilerin igenigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumin adi veya sayfa
numarast

Yonetim kurulu bagkaninin ad
lera bagkani [ genel mUdirin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudurun
ayn kizi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan
ile sirkette sebep olacaklan zarann, sirket sermayesinin %
25"in1 agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranim artirmaya yonelik gesitlilik politikas:
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin uyelerin sayis1ve oram

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Atilla ERSAN Yonetim
Kurulu Bagkam, Kiler
Holding A.$.(Temsilcisi
Umit Kiler) Yonetim
Kurulu Bagkan vekili
Riskin erken saptanm asi
komitesi ile denetim
komitesi ig kontrol
faaliyetleri kontrol
etmektedir.

Faaliyet Raporu, Madde 9
/12 Risk Yonetim ve ig
Kontrol Mekanizmas:
Atilla ERSAN

Genel Mudur Celal
KALKAN

Yonetim Kurulu Bagkan
ile icra bagkani/genel
mudur ayni kigi degildir.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimszhk | Bagimaz Uyenin Ad Denetim, Muhasebe
Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi ve/veya Finans

Yonetim |icrada Gorevli| Bagimsiz Aldif) KAP Tarafindan Bagimsizligimi| Alarunda En Az 5 Yillik
| UyeOlup Duyurusunun Degerlendinilip Kaybeden |Deneyime Sahip Olup
Olmadig: Baglantis: Degerlendinlmedig
Bagimziz
; S .. uyedegil( T s e
ATILLA lerada goravli 15/07/ R . llgisiz (Not
: - ilgisiz (N ; : 3
ERSAN  (Executive) . Nek 2002 gisiz ot applicable) applicable) Kvat i
independent
director)
KILER Bagimsiz
HOLDING . Z ;&
. ., uysdegi , T
A.$. lerada gorevl 20/06/ st : ligisiz (Not
g b : ' 2z l 3 Evet [Yes
Temzileis [Executive) T 2015 A (ot apgiicabia) applicablz) g Eri)
B indapendent
it director)
KILER
Bagimsiz
. - . uyedegil( W
G / ge s 5 lgiziz (N
ELAL icrada gon‘a\rlt. Not  Sh/0 ilgisiz (Not applicable) = {Not Evet (Yes)
KALKAN  [Executive) . 201 applicable)
independent
director}
. = - Bagimziz
lerada Gorevli G dedilt
ENGIN Degil { 20/10/ N % ilgisiz (Not
ERSAN Non-executive _ e 2007 Heiz (Not applicable) applicable) Rua{ves)
independent,
director)
icrada Garevli hBagclIm's.xtz(
; 2 Uye degi ) ra
NAZIF Cegil 30/10/ T : llgiziz (Not
Y il Not applicabl : : £ s
ERSAN Non-executive i 2007 gisiz (Not applicable) applicable] vt
) independent
director)
i sravli gimsiz http=:f,
MUSTih e GE;N-"\frlh{ 335"215;[ 24/02/ Irapt;r:;)ti Degerlendinldi|
eZi uy' j02/ wivewi kap.org. egerlendirildi
14 5 Yparis ) H M Evet
KEP‘GULL Nen-executive Independent 2021 [ur/Bildinm) Considerad) (o) L
1 director) 931654
icrada Géravli Bagimsiz https:/ff
= - ] = Goiaae
KENAN. Dveg_ll( uye(  24/02 ww.ica?.a:r.g.u Degerlenf‘.‘mldl{ Hayr (Noj Evet (Yes)
EKSI Non-executive Independent 2021 [te/Bildirim/ Considersd)
] director) 931654
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yénetim Kurulu Toplantilaninin $ekli

Raporlama daneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayis:
Yonetim kurulu toplantilanna ortalama katilim oram

Yonetim kurulunun ¢aligmalanni kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullamilip kullanilmadig;

Yonetim kurulu ¢calizma esaslan uyannca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilannin
ne sekilde yapilacagimin belirlendigi sirket igi duzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig bolumin ads

Uyelerin girket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst simir

4.5. Yonetim Kurulu Bdnyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Komite galizma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

43
% 100
Hayir (No)

Belli bir sure
tanimlanmamiztr. Bilgi
ve belgelerin toplants
oncesi makul bir sure
iginde Oyelerimize
sunulmasina azami
gayret gosteriimektedir.
Yatinmci Platformu Esas
Sozlesme-Madde 2
Yonetim Kurulu
Toplantilan

Yoktur.

Faaliyet Raporu, Madde 9
/17 Yonetim Kurulunda
Olugturulan Komitelenn
Sayi, Yapive Bagimsizlig
https://www kap.org.tr/tr
/Bildirim /940728
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Yénetim Kurulu Komiteleri-l

Yonetim Kurulu Birinci Sttunda "Diger” Olarak Komite Uyelerinin | Komite Bagkam | Yonetim Kurulu Oyesi
Komitelennin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigx Olup Olmadig
Denstim Komitesi ( Mustafa Kemal Evet (Yes) Yonetim kurulu uyes: |
Audit Committee) GUL srives Board mamber)

Denetim Komitesi [ Yonetim kurulu dyes:

Kenan EKSI Hayir (No
Audit Committee) v i) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committes Kenan EKSI EvetiYes) Yonetim kurulu ayesi(
) Board member)
Kurumsal Yonstim
Fomitezi (Corporate » Yonetim kurulu uyesi |
. H N
Governance Committes EigCRaAN hyir (o) Board member)
)
Kurumsal Yonetim sl s
Komitesi (Corporate Ahmet Necip Yoty e sy
5 . Hayir {No) degil (Not board
Governance Committes HOGAK
) member)
Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi { Musztafa Kemal Evet (Yes) vonetim kurulu Gyes: (
Committee of Early GUL N Board member)
D=tection of Risk)
Rizkin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Nozit ERSAN Hayir (No) yonetim kurulu uyesi {

Committee of Early
Detection of Rizk)

Z2ocard member)
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4. YONETIM KURULU-1I

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olugturulan Komiteler-i|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boluminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun ads)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi venlen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagibip ulagilmadigina ilizkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum ad:

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin ucretlendirme politikasimin yer
aldigi bolumunun adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyzlerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ucretlerile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet Raporu,Madde 9
/17.Yonetim Kurulunda
Clusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimaizhig
Faaliyet Raporu,Madde 9
/17.Yonetim Kurulunda
Clusturulan Komitelenn
Sayi, Yapive Bagimsizhig
Faaliyet Raporu, Madde 9
/17.Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapive Bagimaizhig
Faaliyet Raporu,Madde 9
/17.¥onetim Kurulunda
Clusturulan Komitelerin
Sayi, Yapive Bagimsizlig
Faaliyet Raporu, Madde 9
J17.Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapive Bagimsizligi

Faaliyet Raporu, Madde 9
/19.Sirketin Stratejik
Hedeflen

Faaliyet Raporu, Madde 9
/20.Mali Haklar

Faaliyet Raporu, Madde 2
.Yonetim Organi Uyelen
ile Ust Dizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

onetim Kurulu| Bininci Sutunda "Diger” | icrada Gorevli Komitenin Komitenin Faaliyetlen
Komiteleninin Olarak Belirtilen Olmayan Haklanda Yonetim Kuruluna

Adlan Komitenin Ady Yoneticilerin | Uyelerin Orani|Fiziki Toplant: Sayrss Sundugu Rapor Sayis
Oram

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 50 3 2
Committes)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)
Rizkin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100 % 33 3 L

% 100 2 50 1 1

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin Yonetim Kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.
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